EMDURB
EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL DE BAURU

ATA DA REUNIAO ORDINARIA CONJUNTA DO CONSELHO FISCAL E DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA EMDURB — EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO E
RURAL DE BAURU.

Aos vinte dias do més de Dezembro de dois mil e vinte e trés, com inicio as 14 horas, na sede da
EMDURB, realizou-se a Reunido Extraordindria do Conselho de Administragdo da Empresa
Municipal de Desenvolvimento Urbano e Rural de Bauru (EMDURB), Empresa Piblica Municipal,
constituida nos termos da Lei Municipal n2 3.570, de 02 de junho de 1993. Estiveram presentes
os Conselheiros Administrativos: Edson Mitsuya, Paula Juliana Lourenco Basilio e Luciléia
Aparecida Orestes, bem como a Sra. Fldvia Thais Oliveira de Souza, presidente interina e, Jodo
Carlos Tascim, contador, responsavel pelo Controle e auditoria interna. Abriu a reunido a Sra
Flavia Thais Oliveira de Souza, na condi¢do de Presidente Interina e Diretora Administrativa e
Financeira, auxiliando e trazendo documentos com fins de subsidiar a confec¢do da Carta de
Governanca. Também, o Sr Jodo Carlos Tascim, apresentou documentos que constardo de
anexos da Carta de Governanca, bem como subsidiaram a confec¢do da referida Carta.

Foi analisado por este conselho o PLANO DE METAS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO da Emdurb,
o qual foi aprovado por unanimidade e serd monitorado bimestralmente.

Outrossim, deliberado e elaborada a Carta de Governanga em documento especifico.

Resta definido para realiza¢do de reunido ordinaria em 06/02/2024-as5 14:00 horss.

FLAVIA THAIS OLIVEIRA DE SOUZA

Diretora Administrativa e Financeira

Al
PAULA JULIANA LOURENCO BASILIO

Conselheira Administrativa

LUCILEIA APARECIDA ORESTES

Conselheira Administrativa
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Identificacao Geral

Em conformidade com o art. 89, incisos I e VIII, da Lei n® 13.303, de 30 de junho de
2016, e com o art. 13, incisos I, III e VIII, do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de
2016, o Conselho de Administracdo subscreve a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) referente ao
exercicio social de 2022.

CNPJ 50.778.851/0001-38

Sede Praca Joao Paulo II, s/n - Jd. Santana — Bauru/SP - CEP
17020-293

Tipo de estatal Empresa Publica de Direito Privado

Acionista controlador Prefeitura Municipal de Bauru

Tipo societario Sociedade Andnima
Tipo de capital Fechado
Abrangéncia de
g~ Municipal
atuacao
Setor de atuacao Planejamento, Pesquisa e Desenvolvimento.

Donizete do Carmo dos Santos
e-mail: presidencia@emdurb.com.br

telefone: (14) 3233-9004

Edson Kiyotaka Yeire Mitsuya (CPF: 194.982.922-72)
Ludleia Aparedda Orestes (CPF: 271.367.498-08)

Paula Juliana Lourenco Basilio (CPF: 314.225.758-61)

Diretora de Gestao
Corporativa

Conselheiros de
Administracao
subscritores desta Carta
Anual

Flavia Thais Oliveira de Souza (CPF: 268.864.738-59) Cargo:
. Presidente Interina e Diretora Admistrativo Financeiro
Administradores Jodo Carlos Tascim (CPF: 001.868.498-00)
subscritores desta Carta Cargo: Contador responsavel pelo Controle e Auditoria Interna
Anual

Data de divulgacdo: 20 de Dezembro de 2023
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Politicas Publicas

1 - Quem somos - Breve historico de criacdo

A Lei Municipal n°2166, de 25 de setembro de 1979, aprovada pela Camara
Municipal de Bauru, autorizou o Poder Executivo a criar a Empresa Municipal de
Transportes Urbanos de Bauru - EMTURB, empresa publica, dotada de
personalidade juridica de direito privado, com patriménio proprio e autonomia

administrativa, técnica e financeira.

O artigo 3° da referida Lei, define como competéncia da EMTURB a
responsabilidade pela geréncia do Terminal Rodoviario Intermunicipal de
Passageiros de Bauru - TERP, e outros de diversa natureza, bem como a
promocdo, execugdo e coordenacdo técnico administrativa dos planos,
programas e projetos relativos ao sistema de trafego e transportes do municipio

de Bauru.

. Paragrafo 1°© - A coordenacdo técnica referida neste artigo tera como

diretrizes basicas:

a. promover a compatibilizagdo da politica local de transportes urbanos com
os planos de desenvolvimento fisico do Municipio, bem como com utilizagdo do

uso do solo nos termos da legislacao pertinente ao zoneamento da cidade;

b. programar e realizar estudos técnicos e econdmicos, pesquisas e
projetos de transportes, inclusive estudos especiais de demanda global e
intermodal de transportes a nivel regional, através de prestagao de servicos a

outros municipios, mediante justa remuneragao.
. Paragrafo 20 - Para a efetiva realizagao de suas atividades, poderdo ser \%
integrados a Empresa 6rgdos ou departamentos da Administragdao Municipal.
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. Paragrafo 3° - Dentro de seus objetivos, podera e Empresa operar 0
sistema de transporte coletivo local, no todo ou em parte, apds a elaboragdo de

estudos técnicos econdmicos que justifiquem a viabilidade de tal procedimento.

O Artigo 9° define o regime juridico do pessoal da EMTURB como o da
legislacdo trabalhista, ou seja, regido pela C.L.T. - Consolidagdo das Leis do
Trabalho. De acordo com o Decreto n® 3065, de 03 de dezembro de 1979, que
aprovou o Estatuto da Empresa Municipal de Transportes Urbanos de Bauru, os

objetivos sociais da EMTURB eram:

a. administrar o Terminal Rodoviario Intermunicipal de Passageiros - TERP,
exercendo atividades de coordenagdo e geréncia, devendo, para tanto, instituir
planos e programas diretivos perfeitamente orientados a adogdo de uma

politica administrativa que vise o bem estar da coletividade.

b. planejar e fazer executar projetos e obras de Terminais de Carga,
Central de Fretes e outros com finalidades correlatas como forma de
compatibilizar o desenvolvimento fisico do Municipio com o planejamento

integrado de transportes urbanos da cidade.

C. proceder as medidas gerais que se fizerem necessarias, no sentido de
que outros organismos estatais ou privados ligados a transportes urbanos que
surgirem na cidade, possam ter seu desenvolvimento harménico com o plano

geral de transportes.

d. promover e coordenar a execucdo, no Municipio, da politica de
transportes urbanos, como tal definida no Plano Diretor de Transportes de

Bauru.

g coordenar, gerenciar e assistir financeiramente projetos e implantagao
de programas de melhoria da capacidade e seguranca do trafego urbano,
podendo:

IL: a juizo da Administragdo Municipal, integrar érgdos ou departamentos

que ja venham executando programas relacionados com o sistema municipal de

N



transito;

2. executar obras de pequeno porte, consideradas como necessarias a

efetiva implantagdo de seus programas de trabalho;

3, promover desapropriacdes, desde que necessarias ou Uteis ao
cumprimento de suas metas, uma vez expedido o competente Decreto pelo

Poder Executivo;

4, aplicar a0 maximo seus resultados financeiros na melhoria e

aperfeicoamento do sistema de transito da cidade.

f. estabelecer e manter com 6rgdos proprios da Administragdo Federal e
Estadual, intercdambio e informagdes no interesse do planejamento e da

programacao de transportes como um todo.

g. promover e estimular o desenvolvimento de recursos humanos atraves
do treinamento e aperfeicoamento de seu pessoal, em cursos, congressos,
foruns e conclaves que visem a especializacgdo e o desenvolvimento da

tecnologia na area dos transportes.

h. prestar servicos de apoio e colaboragdo técnica e administrativa para
outros municipios, em assuntos de sua especialidade, mediante justa

remuneragdo e instrumento adequado, com anuéncia do Executivo Municipal.

A prestar seus servicos a entidades publicas ou privadas, mediante

Cconveénios ou contratos.

Em 1986, a lei Municipal n°® 2637, alterou a denominagao e as atribuigbes da

Empresa Municipal de Transportes Urbanos de Bauru.

A denominacdo da EMTURB passou a ser Empresa Municipal de
Desenvolvimento Urbano e Rural de Bauru - EMDURB e recebeu novas

atribuicdes:

a. a geréncia do Terminal Intermunicipal de Passageiros de Bauru - TERP e

outros de diversas naturezas, além do planejamento, execugao e controle




técnico administrativo relativos ao sistema de transito e trafego de veiculos do

Municipio de Bauru e do seu sistema Vidrio, tendo como diretrizes basicas:

e promover a compatibilizacdo da politica local de transportes urbanos com
os planos de desenvolvimento fisico do municipio, bem como com a utilizagao

do uso do solo nos termos da legislacao pertinente ao zoneamento da cidade;

2. programar e realizar estudos técnicos e econdmicos, pesquisas e
projetos de transito e de transportes, implantando os respectivos planos e

projetos mediante aprovagao do Executivo;

3 prestar assisténcia técnica e servigos, no ambito de suas atribuigdes, a
outros municipios, mediante remuneragdo previamente estabelecida e

autorizagao do Executivo;

b. planejar, executar, coordenar e controlar o servico funerario no

municipio e administrar o servigo funerario e os cemitérios municipais;

C. planejar, coordenar e executar a politica de abastecimento de bens
destinados a alimentacdo popular, segundo as diretrizes gerais do governo

municipal e tendo como diretrizes basicas:

1. realizar pesquisas, projetos e estudos técnicos e econdmicos referente
ao abastecimento de alimentos no municipio e implantar os respectivos projetos

mediante a aprovacao do Executivo;

y ) estimular e apoiar a criagdo de cooperativas de pequenos produtores
rurais;
3 estimular, promover, apoiar e, quando possivel, financiar mediante justa

remuneracao o estabelecimento de postos, feiras, mercados, matadouro

frigorificos e abatedores, de abastecimento direto do produtor ao consumidor;

4, intermediar, supletivamente, o abastecimento de alimentos, visando a

suprir eventuais deficiéncias do mercado e a regular precos;

o Cria mecanismos e instrumentos que evitem ou suprimam a existéncia de

®




intermediacdo nociva no sistema de abastecimento e distribuigdo de alimentos

a populacao;

6. orientar e fomentar a producdo local de alimentos, visando adequa-la as
necessidades e peculiaridades do municipio e a coordena-la com a de outras

regides.

d. executar outras atividades, que lhe forem delegadas pelo Executivo,

referentes ao uso do solo ou que sejam correlatas as que Ihe sdo especificas.

A Empresa Municipal de Desenvolvimento Urbano e Rural de Bauru foi
novamente reestruturada, através da Lei n® 3570, de 02 de junho de 1993,

ainda vigente.

De acordo com a Lei n® 3570/93, sdo objetivos sociais da EMDURB:

a. supervisionar, gerenciar e executar a politica de transportes do
Municipio;
b. supervisionar, gerenciar e executar a politica de desenvolvimento urbano

e rural do Municipio;

C. promover, supervisionar, gerenciar e executar a politica de limpeza

publica, destinacao e tratamento do lixo;

d. supervisionar, gerenciar e executar a politica de uso e ocupagdo de solo

do Municipio;

B, supervisionar, gerenciar e administrar o servigo funerario e os cemitérios

do Municipio, bem como fiscalizar os cemitérios particulares;

f. supervisionar, gerenciar e executar outros servicos publicos que lhe
forem atribuidos pelo Municipio e servicos publicos ou privados, que venha a

contratar com outros Municipios ou com particulares.

A referida Lei também determina a competéncia da Diretoria Executiva da \&

EMDURSB, integrada pelo Presidente e 5 Diretores Operacionais. g@ S@




a. Compete ao Presidente:

o} representar a empresa, judicial e extrajudicialmente;

0 coordenar as atividades da Diretoria Executiva;

o] executar ou acompanhar a execugao das atividades da empresa;

0 movimentar recursos financeiros da empresa, assinando conjuntamente

com seu Diretor Administrativo Financeiro;

0 praticar os demais atos de gestdo que ndo sejam de atribuigdo da

Diretoria Executiva ou, particularmente, de outros diretores.

b. Compete ao Diretor Administrativo Financeiro:
0 substituir o Presidente e os demais Diretores nos seus impedimentos;
0 orientar, supervisionar e acompanhar a execugdo da politica

administrativo-financeira da empresa;

0 coordenar o sistema contabil e acompanhar os servigos internos de
auditoria;

0 supervisionar e executar a politica de pessoal da empresa;

0 movimentar, conjuntamente com o Presidente, os recursos e aplicagdes

financeiras;

0 praticar todos os demais atos de gestdo inerentes as atividades
administrativa e financeira que ndo sejam atribuidas a Diretoria Executiva, ao

Presidente ou, particularmente, a outros Diretores.
C. Compete ao Diretor de Limpeza Publica, Servigo Funerario e Cemitérios:

0 orientar, supervisionar, executar e acompanhar execugao de obras,
empreendimentos e servigos vinculados a limpeza publica, destinagdo e }%

tratamento do lixo, servico funerdrio e cemitérios;




0 praticar todos os demais atos de gestdo inerentes as atividades da sua
Diretoria que ndo sejam atribuidos a Diretoria Executiva, ao Presidente ou,

particularmente, a outros Diretores.
d. Compete ao Diretor de Desenvolvimento:

0 orientar, supervisionar, executar e acompanhar a execugdo da politica
municipal de desenvolvimento urbano e rural, bem como obras,

empreendimentos e servigos a ela vinculados;

0 praticar todos os demais atos de gestdo inerentes as atividades de sua
Diretoria que ndo sejam atribuidos a Diretoria Executiva, ao Presidente, ou,

particularmente, a outros Diretores.
e, Compete ao Diretor de Transportes:

0 orientar, supervisionar, executar e acompanhar execugdo da politica
municipal de transportes, bem como obras, empreendimentos e servigos a elas

vinculadas;

0 praticar todos os demais atos de gestdo inerentes as atividades de sua
Diretoria que ndo sejam atribuidas a Diretoria Executiva, ao Presidente, ou,

particularmente, a outros Diretores.

0 praticar todos os demais atos de gestdo inerentes as f. Compete ao

Diretor de Sistema Viario:

0 orientar, supervisionar, executar e acompanhar execugao da politica
municipal de uso e ocupagdo do solo, bem como obras, empreendimentos e

servicos a ela vinculadas;

atividades de sua Diretoria que ndo sejam atribuidas a Diretoria Executiva, ao

Presidente, ou, particularmente, a outros Diretores.
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2 — Estrutura geral — Organograma
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3 - Missao, Visao e Valores

Missdo

Planejar e prestar servicos de qualidade, buscando agilidade, eficiéncia e

satisfagdo do municipe através do desenvolvimento e comprometimento dos
nossos colaboradores.

Visao

Ser referéncia no seu ramo de atuagao, através da implantacdo de sistemas de
Gestdo da Qualidade com foco no resultado, destacando-se pela agilidade,

pontualidade, qualidade dos servigos prestados a populagdo e a valorizagdo dos

Nnossos colaboradores. \@




Valores

Trabalho em equipe, planejamento, profissionalismo, transparéncia, respeito ao

cidadao e ao meio ambiente.

4 - Papel da EMDURB no municipio de Bauru

A EMDURB é uma empresa municipal prestadora de servigos para a Prefeitura
de Bauru, sendo os principais: Limpeza Publica, Transito, Transportes, Terminal

Rodoviario, Aerddromo, Necrdpoles e Funeraria

5 — Politicas Publicas

5.1 - Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, em seu art. 89, inciso I, III e VIII,
exige “Carta Anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administracao,
com a explicitacdo dos compromissos de consecugdo de objetivos de politicas
publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas
subsididrias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
seguranga nacional que justificou a autorizacdo para suas respectivas criagdes,
com definicdao clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem
como dos impactos econdmicofinanceiros da consecugdo desses objetivos,
mensuraveis por meio de indicadores objetivos”. A Carta Anual de Politicas
Plublicas e Governanca Corporativa representa o alinhamento da Empresa
Municipal de Desenvolvimento Urbano de Bauru (EMDURB) com a Lei de
Responsabilidade das Estatais e &, além disso, um relato de prestacdo de

contas que demonstra o avango da Empresa no compromisso com a m

transparéncia. Q?
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5.2 — Recursos para custeio das politicas publicas

O orcamento anual da EMDURB encontra-se publicado, conforme determina a

legislagao vigente e conta dos anexos da presente Carta.

5.3 — Impactos econdmico-financeiro — Plano de Recuperacao

Considerando a atual condigao economico financeiro da EMDURB, encontra-se e
fase de Finalizagdo o Plano de Recuperacao, o que devera ser incluido na Carta
de Governanga, nos moldes em que sera apresentado, quando de sua

finalizagdo e aprovagao.

5.4 — Plano de Metas Setorial

Cada setor da EMDURB preparou um plano de metas para ser cumprido no ano
de 2024.

Tais planos de metas, encontram-se em anexo a presente Carta e, serd

acompanhado pela Auditoria e Controle Interno.

5.5 — Estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos

A EMDURB ¢é administrada pelos funcionarios publicos arremetidos a funcdes de
confianga, sob os cargos de Presidéncia e Direcdo, apoiados em reunibes

bimestrais pelo Conselho de Administragdo, composto por cinco conselheiros,

de acordo com as atribuigdes e poderes conferidos pela legislacdo aplicivel z

N
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pelo Estatuto Social. Os requisitos e vedagdes para ser administrador da
EMDURB encontram-se relacionados na Lei n° 6.404/76, na Lei n°
13.303/2016, no Decreto n°® 8.945/2016 e no Estatuto Social. Como requisitos
essenciais, destacamos a reputacdo ilibada, o conhecimento técnico, a
formacdo académica, a experiéncia profissional e a auséncia de conflito de

interesses.

As competéncias de todos 0s nossos 6rgdos estatutarios estdao definidas no
nosso Estatuto Social, cuja Ultima aprovagdo ocorreu em 17 de Setembro de
1998, agtravés do Decreto n© 8.290/1998. Vigente até o momento da
elaboracdo desta carta, bem como sendo elaborada a sua adequagdo a

realidade e estrutura atual da Empresa.

Manual completo encontra-se anexo a presente Carta.

5.6 ~ Transparencia

A EMDURB tem consciéncia de que a promogao da ética e integridade exige
transparéncia no relacionamento com todos os publicos de interesse. Diante
disso, o Portal da Transparéncia traz informagdes claras e atualizadas sobre o

negocio.

5.7 - Plano de Remuneracao

Da mesma maneira, também no Portal da Trasparéncia encontram-se
disponiveis os valores a titulo de remuneracdo de todos os integrantes da
EMDURB, atendendo ao Regulamento do Novo Mercado, ao Estatuto Social e as
determinagdes das Leis Federais 6.404/1976 e 13.303/2016.
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6 — Comentarios do Conselho de Administragao

Como ja destacado, em consondncia com a adminstragdo publica, a EMDURB
encontra-se focada na solucdo de seus problemas, com a organizagao
financeiro e orcamentdia. A ideia de Recuperagdo financeira ja vem sendo
realizada pela administragdo nos Gltimos trés anos, que vem focada na solugdo
dos problemas tanto admnistrativos quanto financeiros. Obtendo resultados

visiveis, principalmente com os aportes realizados pela sdcia majoritaria.

Ainda, hd que se louvar que a administragao continua focada no objetivo da
Recuperagdo, tanto que estd trabalhando com afinco na elaboragdao do Plano de
Recuperacdo que em breve passara a fazer parte do a presente carta.

A EMDURB se organiza no sentido de (i) subsidio a formulagdao de politicas
plblicas de organizacdo administrativo e financeira; (ii) implementagdo e
cumprimento de Plano de metas setorial, objetivando a melhoria administrativo
e financeira; e (iii) monitoramento, avaliagao e comunicacdo dos resultados da

implantagao e adequagao administrativa.

Portanto, demonstramos com entregas e resultados, bem como eficiéncia da
gestdo de recursos publicos, o compromisso da EMDURB com a sua recuperagao
financeira, com os objetivos que pautaram sua criagdo e orientam a sua atuagao,
buscando, constantemente, a geragdo de valor publico, por meio de uma
estrutura profissional, qualificada e comprometida com o0s interesses do

municipio.
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